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Definicion

Definicion del Programa Operativo Anual (POA)

El sistema presupuesto por programas, divide su estructura en funciones, programa y proyectos, siendo

esta ultima clasificacién donde surge la conceptualizacion del Programa Operativo Anual. (POA).

Este es un programa concreto de accion de corto plazo y contiene los elementos (objetivos, estrategias,
metas y acciones) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las acciones que haran

posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto especifico.

Los programas operativos se confeccionan en términos de unidades fisicas de producto final o volumen de
trabajo. Calculando los costos sobre los resultados esperados y distribuyendo los recursos financieros
necesarios por partidas, segun el objeto del gasto (clasificacion contable), para solventar los costos a

través del presupuesto anual.

Los costos acumulados de cada proyecto daran como resultado el costo total de cada proyecto, y

sucesivamente de programa y funcion, asi como el costo total de la dependencia.

Esta herramienta de planeacién, organizacién y control de nuestras actividades cotidianas, ofrece en el
corto plazo la certidumbre de las acciones a realizar; la despolitizacion de la misma; la claridad en la
relacion costo-beneficio; hace posible el seguimiento del avance de metas y la participacion en bolsas de

recursos para proyectos que trabajan con mayor eficiencia.
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Del Fondo de Garantia a la Pequefia y Mediana Mineria
del Estado de Coahuila.

(Fogamico)

El Fondo de Garantia a la Pequefia y Mediana Mineria del Estado de Coahuila tiene entre otros fines, fomentar el
desarrollo de los pequefios y medianos mineros en la extraccion del carbén, en el Estado de Coahuila, en particular
de la Region Carbonifera, mediante la operacion de un sistema de otorgamiento de Créditos, asi como contribuir
mediante la entrega de recursos a la realizacién de estudios ecoldgicos con sujecidén a lo que al respecto se
establezca en las Reglas de Operacion de este Fideicomiso.

Este fondo funciona de manera general y se presupuesta un estimado de los ingresos para el ejercicio 2025

representado por la suma de cinco rubros diferentes:

1. Intereses bancarios por un monto anual de $ 5°012,000.00 (Cinco Millones Doce Mil Pesos 00/100 M.
N.)

2. Intereses de Cartera que generaran una cantidad anual de $ 1°600,000.00 (Un Millén Seiscientos Mil
Pesos 00/100 M. N.)

3. Intereses Moratorios, por un monto de $ 2°724,100.00 (Dos Millones Setecientos Veinticuatro Mil Cien
Pesos 00/100 M.N.)

4. Ingresos por Gastos de Juicio por un monto anual de $ 100,000.00 (Cien Mil Pesos 00/100 M.N.)
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Estos montos al concentrarse en una sola sumatoria final anualizada daran como resultado un ingreso total
para el FOGAMICO representando en $ 9°436,100.00 (Nueve Millones Cuatrocientos Treinta y Seis Mil
Cien Pesos 00/100 M. N.) para el ejercicio 2025.

Presupuesto por Programas.

Existe una gran variedad, complejidad en las labores y por la naturaleza de cada una de las funciones
operativas de este ente por lo cual es que se ha desarrollado el presupuesto por capitulos presentado
para su aprobacion ante el H. Comité Técnico del mismo Fogamico, dentro del cual se especifican cada

uno de los gastos generales.

A continuacion, se especifican los planes individuales de gasto para el ejercicio 2025, estimando los

costos de cada una de las areas en las que impactara:
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Dentro del Capitulo 1000 (Servicios Personales)

Se prevé aumentar el numero de empresas impactadas por los servicios del FOGAMICO en esta area a
razon del crecimiento natural que se ha ido dando a lo largo de los Ultimos afios que representa al menos

elevar en un 10 % el nivel de volumen total de atencidn en los servicios fiduciarios del fondo.

Para llevar a cabo este objetivo es necesario contar con recursos humanos capacitados y aptos para las

diferentes funciones que esto conlleva, asi se presupuesta en este ejercicio el siguiente personal:

En este rubro se ha concentrado el costo anual de los sueldos base de Fogamico en un monto total de $
2°342,000.00 (Dos Millones Trescientos Cuarenta y Dos Mil Pesos 00/100 M. N.) Para realizar dptimamente todos
los servicios que ofrece el FOGAMICO se hace necesaria una plantilla de personal comprendida por: Una persona
como Enlace Institucional y de Promocion, en este orden se suman un Asesor Contable y Financiero y los tres jefes
de departamento basicos de operacion: Departamento de Contabilidad, Departamento de Créditos y Departamento
Juridico, de igual manera se contempla un Intendente, y un Auxiliar Administrativo

De igual manera se tienen los servicios por Honorarios del Director y el Administrador, abarcando con esto las
diferentes plazas, con un importe anual de $ 1°308,000.00 (Un Millon Trescientos Ocho Mil Pesos 00/100 M.N.)

A la par de lo anterior se agregan a este capitulo los costos en relaciéon al personal, originados por su

relacion contractual, representando asi los siguientes gastos anuales totales en lo que respecta a:
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1. Prima vacacional: $ 71,000.00 (Setenta y Un Mil Pesos 00/100 M. N.)

2. Aguinaldos: $ 257,000.00 (Doscientos Cincuenta y Siete Mil Pesos 00/100 M.N.)

3. Pasivos Laborales Contingentes (Norma NIF D-3): $ 200,000.00 (Doscientos Mil Pesos 00/100 M.
N.)

4. Cuotas del IMSS SAR, Infonavit: $ 661,000.00 (Seiscientos Sesenta y Un Mil Pesos 00/100 M. N)

Generando asi un total anual de gasto en el area de servicios personales de $ 3°531,000.00 (Tres Millones
Quinientos Treinta y Un Mil Pesos 00/100 M. N.).
Los pagos del director y del Administrador seran por Honorarios Profesionales, y estan contemplados estos

montos en el Capitulo 3000, de Servicios.
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Dentro del Capitulo 2000 (Materiales y Suministros)

Dentro de este capitulo para el desarrollo de las actividades administrativas, se concentra el gasto de los
distintos departamentos del Fogamico con el fin de llevar un control més detallado y especifico de las

partidas presentadas:

En lo que respecta a Materiales, Utiles y equipos menores de oficina se planea un gasto anual de § 75,
000.00 (Setenta y Cinco Mil Pesos 00/100 M. N.)de esta misma manera en lo que respecta a mantener
presentables y en buenas condiciones las areas de trabajo se proyectan utilizar $ 40,000.00 (Cuarenta Mil
Pesos 00/100 M. N.) en lo concerniente a Material de limpieza.

Se contempla un gasto de $ 15,000.00 ( Quince Mil Pesos 00/100 M.N.) por concepto de articulos
metalicos para la construccidn, para reparaciones de la nave donde se encuentra el parque vehicular y la
maquinaria; Igualmente se consideran $ 10,000.00 (Diez mil Pesos 00/100 M.N.)para suministros médicos.

Para realizar las labores propias del Fogamico, es necesario cubrir los gastos en combustibles, lubricantes
y aditivos para los vehiculos utilitarios con los que se cuenta, se visualiza un coste anual total de $
200,000.00 (Doscientos Mil Pesos 00/100 M. N.)

En el rubro de herramienta menores se consideran $10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M.N.) y $15,000.00
(Quince Mil Pesos 00/100 M.N.) para accesorios menores de edificios. En esta misma direccién de los
vehiculos utilitarios se plantea un estimado de $ 15,000.00 (Quince Mil Pesos 00/100 M. N.) dedicados a lo

concerniente a refacciones y accesorios menores de equipo de transporte.

Todo esto dando un total de $ 380,000.00 (Trescientos Ochenta Mil Pesos 00/100 M.N.) para el Capitulo

2000 de Materiales y Suministros.
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Dentro del Capitulo 3000 (Servicios)

Dentro de este capitulo del presupuesto presentado al H. Comité Técnico del Fondo de Garantia a la
Pequefa y Mediana Mineria del Estado de Coahuila se describen los gastos totales y concentrados de

cada uno de los departamentos que conforman a esta paraestatal.

Servicio de agua, costo anual $ 15,000.00 (Quince mil pesos 00/100 M. N.), Servicio telefénico y de internet
$ 33,00.00 (Treinta y Tres Mil Pesos 00/100 M. N.), Suministro de Energia Eléctrica $ 70,000.00 (Setenta
Mil Pesos 00/100 M.N.), Servicio de mensajeria $ 2,000.00 (Dos Mil 00/100 M. N.)

Referente a la proveeduria de mantenimiento de transporte y parque vehicular, se contempla en el renglén
denominado Mantenimiento y Conservacion de Vehiculos Terrestres un costo anual total de $180,000.00,
(Ciento Ochenta Mil Pesos 00/100 M. N.), de este monto se proveera el mantenimiento de todos los
automotores resguardados por el personal del Fogamico para el desempefio de las actividades de cada

departamento.

Dentro de este rubro de servicios se anexa la necesidad de mantenimientos, correctivos y preventivos del
equipo en general y del propio que facilita las labores administrativas calculando gastos proyectables
presentados de la siguiente manera:

1. Mantenimiento y conservacion de inmuebles: $ 30,000.00 (Treinta Mil Pesos 00/100 M. N.)

2. Mantenimiento y conservacion de mobiliario: $ 10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M. N.)
3. Mantenimiento y conservacion de bienes informaticos: $ 40,000.00 (Cuarenta Mil Pesos 00/100 M.

N.)
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Por lo que respecta al arrendamiento de mobiliario y equipo (copiadora) que en algin momento se
requieren para la realizacion de las actividades del fondo se asignaran $ 30,000.00 (Treinta Mil Pesos
00/100 M. N.).

En el rubro de Seguros y Fianzas , se hace necesario que los vehiculos propios del Fogamico cuenten con
un Seguro contra accidentes, y el costo anual de esta partida ascendera a $ 170,000.00 (Ciento Setenta
Mil Pesos 00/100 M. N.). Ademas de pagar lo pertinente por placas y tenencias por un total anual de $
50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos 00/100 M. N.).

Las reuniones del Comité de Seguridad, asi como la asistencia a Congresos y Convenciones representan
una erogacion total anual de $ 30,000.00 (Treinta Mil Pesos 00/100 M. N.). A esto se anexa también el
rubro de viaticos con un total de $ 200,000.00 (Doscientos Mil Pesos 00/100 M. N.)

Debido a la naturaleza de las actividades del Fogamico se manejan dentro del gasto de este capitulo

diferentes renglones de servicios como son:

1. Servicios por Honorarios Profesionales del Director y del Administrador: $ 1°308,000.00 (Un Millon
Trescientos Ocho Mil Pesos 00/100 M. N.)

2. Servicios Financieros y Bancarios (NAFIN y comisiones bancarias): $ 300,000.00 (Trescientos Mil
Pesos 00/100 M. N.)

3. Servicios de auditoria: $ 180,000.00 (Ciento Ochenta Mil Pesos 00/100 M. N.)
4. Servicios legales: $ 200,000.00 (Doscientos Mil Pesos 00/100 M. N.)

5. Otras asesorias (Servicios actuariales y profesionales): $ 50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos 00/100
M. N.)
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6. Impuesto sobre nominas $ 80,100.00 (Ochenta Mil Cien Pesos 00/100 M: N.)
7. Cuotas y suscripciones $ 12,000.00 (Doce Mil Pesos 00/100 M. N.)
8. Y Otros gastos por Publicacion, Difusion e Informacion $ 20,000.00 (Veinte Mil Pesos 00/1000 M.

N.)

Finalmente, esto da un total anual general por este capitulo de un monto que asciende a $ 3'675,100.00

(Tres Millones Seiscientos Setenta y Cinco Mil Cien Pesos 00/100 M.N.)
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Dentro del Capitulo 5000 (Inversion Publica)

Para realizar el presupuesto en torno a los rubros de este capitulo se ha tomado en cuenta tanto la
depreciacion de los bienes muebles e inmuebles de los que cuenta el inventario general del Fogamico, asi
como también la importancia de su uso y utilizacidn, por otro lado también la eficacia y eficiencia que se
lograra al tener los diferentes vehiculos, articulos, instrumentos o equipos necesarios para la realizacion de
cada una de las labores del propio Fondo de Garantia a la Pequefia y Mediana Mineria del Estado de

Coahuila.

Toda vez que se sigue un programa de optimizacién de recursos y renovacion de equipo de informatica, se
prevé en lo que respecta a bienes informaticos tener una inversion de § 60,000.00 (Sesenta Mil Pesos
00/100 M. N.) que servira para cubrir los gastos generados por el cambio de equipo en algunos
departamentos.

Se contempla la adquisicion de maquinaria y equipo agropecuario para la conservacion y mantenimiento de
las instalaciones y areas verdes del Fogamico por $ 20,000.00 ( Veinte Mil Pesos 00/100 M.N.);

Aunado a esto se agrega una inversién en la adquisicion de software por $ 30,000.000 (Treinta Mil Pesos
00/100 M.N.).

Se contempla la adquisicién de dos vehiculos destinados a servicios administrativos para este ejercicio con
un valor de $ 1°740,000.00 (Un Millén Setecientos Cuarenta Mil Pesos 00/100 M.N.)

Al final se tendra un total anual en el capitulo 5000 de inversion por un monto de $ 1°850,000.00 (Un Millon
Ochocientos Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.)
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Para establecer el método Actuacion y de Consecucion de Metas.

Se realiza una bitacora diaria de las entradas y salidas de cada uno de los empleados en un libro de firmas

diario.

Son entregados junto a este libro de firmas, un reporte de los créditos otorgados por el Fogamico a los

diferentes productores de carbon.

Asi mismo, se coteja y revisan los datos de seguimiento de créditos como también el desglose de las
adquisiciones y compras de los diferentes rubros y capitulos del presupuesto aprobado por el H. Comité

Técnico del Fogamico.

Presidente Juarez 1004-A Col. Progreso Prolongacion, Nueva Rosita, Coahuila Tel. (861)688 0171 C. P 26813
www.fogamico.com.mx fondodegarantia@hotmail.com



http://www.fogamico.com.mx/
mailto:fondodegarantia@hotmail.com

